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TOM TAT

Toa soan hoi tu la mo hinh toa soan hién dai, tan dung t6i da wu thé vé ngudn
nhan luc da phuong tién va nén tang cong nghé tién tién d€ san xudt ra cac dn
phdm cho nhiéu loai hinh, phwong tién bao chi khac nhau. Tai Viét Nam, bao dién
tee VnExpress da trd thanh to bao tién phong mé 16i trong viéc van hanh toa soan
hoi tu va da dat duoc nhitng két qua dang khich 1&. Trong khi d6, bao dién t
Vietnamnet du1 rang da c6 nhitng budc chuyén nhat dinh d€ xay dung toa soan theo
hudng hién dai nhung van con ton tai khong it han ché tir khuon mAau ctia mot co
cau toa soan truyén thong. D€ c6 cai nhin tong quan hon vé nhitng diém wu trdi
ctia md hinh toa soan héi ty, bai viét nay nham khao sit va dua ra nhitng so sanh,

danh gia vé mo hinh toa soan hdi tu & bdo dién ti VnExpress va bao Vietnamnet.

T khoa: bao dién tir; mo hinh toa soan; tda soan hdi tu.

1. MO PAU

Trong sudt mét thoi gian dai, cac toa soan bao ¢ Viét Nam ciing nhu trén thé
gidi déu hoat dong theo phuwong thirc t6 chitc don loai hinh. Tuy vay, hinh thic t6
chtrc nay kho c6 thé phu hop va dap tng dugc nhu cau ciing nhw diéu kién tiép nhan
théng tin ngay cang da dang, khat khe ctia cong chiing hién dai. Do d6, dé cé thé phét
huy t6i da sttc manh tong hop ctia nguén nhan luc cling nhu nhing wu thé vé cong
nghé ky thuat, tir nhitng nam dau tién ctia thé ky XXI, nhiéu toa soan bao trén thé gidi
da chuyén sang xay dung mo hinh toa soan hoi tu. Day 1a mo hinh toa soan da phuong
tién, 18y bao dién t& lam trung tam, tan dung tdi da vu thé vé nhan lyc da phuwong tién,
dua trén mot nén tang cong nghé ky thuat hién dai d€ san xudt ra cac an pham cho
nhiéu loai hinh, phuong tién bao chi. Hién tai, m6 hinh nay dang thuc sy lan rong trén
thé gidi va trd thanh xu thé kho ¢ thé cudng lai. Tuy nhién, véi thuc trang hoat dong
cla cdc toa soan bao ¢ Viét Nam hién nay, toa soan hdi tu van con 1a mot khai niém
kha méi mé. Nhiéu to bao hay nha bao van chua y thiic 16 rang vé sy hién dién hay
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chua thé nhan thitc day du vé tam quan trong ctia mo6 hinh nay. Méc du con gap khong
it kho khén, thach thtec nhu vay, nhung hién nay da c6 mot sd toa soan, co quan bao
chi ma tiéu biéu la bdo dién tir VnExpress da manh dan di dau trong viéc xay dung, van
hanh mo6 hinh toa soan hoi tu va da budc dau dat nhiéu hiéu qua tich cuc tir quy trinh
san xudt thong tin cho dén viéc khang dinh uy tin, thuwong hiéu véi doc gia. D& lam noi
bat nhiing diém wu trdi ctia mo hinh hién dai trén, bai viét nay sé khao sat, so sanh mo
hinh toa soan hoi tu 6 bado VnExpress voi bao Vietnamnet - mot to bao dién tt cling dang
hudng dén viéc xay dung toa soan theo hudng hién dai nhung gdp khong it han ché tuw
khuon mau ctia mot co cau toa soan truyén thong.

2. NOI DUNG
2.1. M6 hinh toa soan héi tu 6 bao dién t& VnExpress
2.1.1. Vai nét vé bao dién tir VnExpress

VnExpress (tén day dua la bao dién t Tin nhanh Viét Nam) duoc thanh 1ap béi tap
doan FPT vao nam 2001 véi co quan chu quan la B6 Khoa hoc va Cong nghé. Ra doi
tham ldng, khong quang cao trén cac phuong tién thong tin dai chung nhung chi sau
mot tuan ra mat, bao da cé khoang 1.000 luot truy cap/ngay va s6 luong nay ting gap
doi ¢ tuan th hai. 6 thang sau, véi 300.000 dia chi IP thwong xuyén truy cap, bao
VnExpress da vuon 1én vi tri dan dau trong s& cac website tiéng Viét trén toan cau.!
Trong sudt chdng duong phat trién dén nay, VnExpress da nhan dwoc nhiéu giai
thwong cao quy va la mot trong nhiing to bao dién tir tiéng Viét duoc yéu thich nhat.
Dac biét, thang 9/2011, toa soan VnExpress da chuyén tru so vé tang 5, toa nha FPT phd
Duy Tan, Cau Gidy (Ha N¢i) véi tong dién tich van phong la 960m? va tién hanh thay
ddi 16n vé thiét k& dé chuyén sang hoat dong véi mo hinh toa soan hoi tu nham gitp
dong chay thong tin gitta cac bd phan duoc mach lac, ddm bao yéu td tdc do va tdi uu
hoéa nhan lwec.

2.1.2. Khao sat mo hinh toa soan hoi tu ctia bdo dién tie VnExpress
Co cau mo hinh toa soan cua bdo VnExpress

Toa soan bao VnExpress tai tru so chinh @ Ha Noi duoc thiét k€ theo khong gian
mo dé€ co thé van hanh duoc toa soan hoi tu theo tiéu chuan qudc t€. Toan by phéng
vién, bién tap vién, thu ky toa soan lam viéc trén cing mot mat bang rong 960m?,
khong c6 ngan cach.

Trung tam cta toa soan la ban siéu bién tap (super desk) noi tap trung 9 thu ky
tda soan - cac bién tap vién cao cap (mdi nguodi phu trach 1-2 mang thong tin), xung
quanh sé 1a cac ban chuyén mon dwoc b tri theo ting khoi. Ngay sat cac ban chuyén

1 Theo bang x&p hang cua Alexa (tinh dén thang 7/2018)
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mon la khu vye ky thuat (g6m trung tam Nghién cttu & Phat trién va trung tam Thiét
k& my thuat sang tao) d& dam bao su hd tro, tich hop da phuong tién trong cting van
phong. O c4c gbc ctia vin phong 1a khu vuc thu gian véi Goc thién nhién nhim dem lai
cam giac thu thai ctia cho phéng vién gitta ceong d6 lam viéc nhiéu 4p luec.

Cung vdi thiét k€ van phong mdi, phwong thitc trién khai noi dung ciing duoc
Ban Bién tap VnExpress thuc hién theo md hinh toa soan hoi tu, nham gitp dong chay
thong tin gitta cac by phan dugc mach lac.

Ban siéu bién tap: kiém duyét Cac ban tin khac: duwoc bo tri
toan bo thong tin 1én trang, dam xung quanh ban bién tap, khong
bao viéc san xuat ndi dung phu phan chia theo cabin, tao khong
hop, hiéu qua. gian lam viéc mo.
THU KY TBT
VAN HOA
THE GIO1
XA HO

ONE

Hinh 1. M6 hinh toa soan hoi tu bao dién t& VnExpress
Ddc diém mo hinh toa soan hoi tu ciia bdo VnExpress

Truéc hét, diéu dé dang nhan thay 1a mo hinh toa soan VnExpress da thé hién
duoc sy hoi tu vé khong gian lam viéc. Cac thanh phan ctia toa soan tir Thu ky Toa
soan, Trudng ban chuyén mon, bién tap vién cao cdp va phong vién déu cung lam viéc
trén mot van phong md khong hé ¢ vach ngan, ciing khong ¢ su chia tach theo ting
cabin nhu cac toa soan thong thuwong khac. Nhw vay, ti cdp phéng vién - bd phan san
xuat tin tiec cho dén cap quan ly, chiu trach nhiém xac minh, bién tap, “nhan nut” xuat
ban tin ttc; tir phong vién ban Thoi sw, Xa hoi cho dén ban Doi song, Thé thao... tat ca
déu hop nhét vé khong gian lam viéc, thay vi moi ban, bd phan duwgc bd tri riéng ré
theo titng phong hay toa nha riéng biét.
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Bén canh d6, bo phan ky thuat dong vai tro nghién cttu, phat trién cong nghé
va hd tro ky thuat cho tin titc cling dwoc ddt bén canh cac ban nhidm dam bao su tich
hop céng nghé ngay trong mot van phong. D6 la chuwa ké dén doi ngti ky su cong nghé
thong tin dang 1am viéc & tang 4 tdoa nha FPT ciing ludn sdn sang ho tro viéc san xuat
ndi dung s6 va dam bao duong truyén tir mdy chu ludn thong sudt.

Thit hai, m6 hinh van hanh toa soan ctia bao VnExpress cing da thé hién duoc
st hoi tu trong phuong thic tdc nghiép ctia nha bdo. Véi mé hinh nay, lwc lwong
phong vién, bién tap vién, ky thuat vién da tang ceong s hop tac voi nhau thay vi tac
nghiép c6 phan riéng ré nhu trude. Khi xay ra nhitng sy kién, mot hay mot nhém
phong vién sé thu thap tin tic, dong thoi chia sé nhitng thong tin thu thap duoc voi
nhau qua mot phong chung newsroom (twong tw dang chat nhém nhung cé dung
luong lwu trit 16n hon). O d4y, cac phong vién (st dung tai khoan riéng dé hoat dong)
sé thiét 1ap cac hé thong dw liéu dé tién trao doi. DPac biét, thong tin thu dugc tir hién
treong sé duoc chuyén vé mét cach nhanh nhat dén ban siéu bién tap dé€ cac thu ky toa
soan - bién tap vién cao cap quyét dinh lya chon phuong thitic nao dé€ san xuat thong
tin.

Thit ba, nguyén tac hoi tu vé mit ndi dung cling duwoc thé hién day du qua cach
van hanh ¢ toa soan VnExpress. Voi nhiing su kién néng, cac tin, bai 16n, cac tac pham
bdo chi ctia VnExpress luén duoc trinh bay dudi dang da phuong tién két hop ca chix
viét, hinh anh, am thanh, video, d6 hoa hay lién két “nhing”, lién két bén ngoai dén
cac bai bao, trang video, audio truc tuyén..., qua do, bo tro hiéu qua va thé hién duoc
chiéu sau noi dung thong tin.

Bén canh d¢, tin ttc cuia bdo VnExpress cling dwgc thé hién mot cach rd rang,
nhat quan nhung linh hoat trén tat ca cac phuwong tién, thiét bi nham tao s thuan loi
t01 da cho ddc gia trong qua trinh ti€p nhan va thoa man nhu cau thong tin ¢ ho. Vi duy,
khac vdi giao dién trén man hinh may tinh, giao dién trang chu ctia bdo VnExpress trén
thiét bi di dong duoc thé hién theo md hinh thap nguoc cuing mot cot duy nhat, qua do
lam bét Ién nhitng tin ttc quan trong cling nhu tao cam giac thoai mai cho doc gia khi
ti€p nhan thong tin.

Thir tir, bdo VnExpress clng rat thanh cong trong viéc tao su twong tac, thuc day
cong ching tham gia trong qua trinh san xuét, phan hoi thong tin. Bang nhiing tin bai
nong, cd sttc lan toa manh mé trong xa hoi, bao VnExpress ludn nhan dwoc sy quan
tam, chia sé tir nhiéu géc nhin, quan diém, y kién ctia doc gia. Hién trung binh moi
ngay, Ban Bién tap cua tda soan nhan dén khoang 14.000 binh luén, thé hién nhiing goc
nhin da chiéu tir cong ching va day ciing la co so dé lam phong pht cho ndi dung cta
bado. Cac binh luan sau khi da qua qua trinh bién tap, chon loc sé duwoc dang tai cong
khai, tao nén moi treong twong tac, tranh luan tich cyc gitra cac doc gia. Bao VnExpress
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y thtic mot cach rd rang rang - cach tot nhat d€ thu hat doc gia chinh 1a tao mdi day
lién két va s than thién véi ho.

Quy trinh san xudt tin, bai cuia bdo VnExpress

Quy trinh san xudt tin, bai cua toa soan VnExpress duwgc hoach dinh rd rang,
chat ché theo nhiéu cap dé€ can déi va dam bao tinh téc d9, nhanh nhay vdi su mach
lac, trung thuc, khach quan trong thong tin.

Phong vién bao VnExpress tu xac dinh dé tai qua cac nguon: ban Thu ky,
Truong ban chuyén mon, tu phong vién dé xuat hay phéng vién c6 thé tw tim hiéu
hodc qua cac nguon khac tir su kién thoi sy, su phan anh ctia doc gia. Sau khi da xac
dinh dé tai, phdong vién sé ti€p can thong tin, thue hién thao tac nghiép vu, sau do viét
bai hoan chinh trén hé théng phan mém riéng ctia toa soan. Bai duwgc day cho cip cao
hon, cho dén khi 1én mét trang thi budc phai qua 3 cdp: bién tap vién (xac minh, bién
tap thong tin) - Trwong ban chuyén mon (xac minh, bién tap lan hai) - Thw ky Toa soan
chuyén trach (chiu trach nhiém quan ly tin bai l1én mat trang). Vi treong hop nhitng
tin bai 16n, su kién néng thi nhiéu phong vién sé cung thu thap tin tiic d€ dam bao tinh
da chiéu, sy chinh xac, khach quan ctia thong tin.

QUY TRINH XUAT BAN

INTERNET

BAN BIEN TAP

Trudng ban
{xac minh/bién tap
[3n 2)

e '@\iﬁl
{xdc minh, bién t3p
Ian 1}
Phang vién Phang vién Phang vién
{thu thdp thdng tin, {thu thdp thdng tin, {thu thdp thdng tin,
vigt bai} vigt bai} vigt bai}

vNBlxPRESS

Hinh 2. Quy trinh xuat ban tin bai cua bao VnExpress

C6 thé dé dang nhan thay qua quy trinh, ngoai viéc dép tng tiéu chi thong tin
nhanh, toa soan cling rat cht trong khau xac minh, bién tap, ki€ém dinh thong tin voi
nhiéu tang cap khac nhau. Qua d6, dam bao can bang duwoc su nhanh nhay véi chat
lwong, d6 tin cay cta thong tin.
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2.2. M0 hinh toa soan & bao dién ta Vietnamnet
2.2.1. Vai nét vé béo dién tir Vietnamnet

Bdo dién tit Vietnamnet dugc thanh lap ngay 19 thang 12 nam 1997 tit nhitng
website tién than nhu Vietnet, VNN va sau d6 1a VASC-Orient, ¢ co quan chu quan la
Bo Thong tin va Truyén thong. Béo Vietnamnet da c6 mit trong nhitng thoi khac dau
tién cua sy xuat hién bao mang dién t & Viét Nam. Tt d6 dén nay, véi mot ching
duong hon 20 nam hinh thanh va phat trién, bao dién t& Vietnamnet da khong ngting
hoan thién bd may va khéng dinh vi thé hang dau ctia minh trong hé thdng bao mang
dién tir ngay cang phong phu ¢ Viét Nam.

Bdo cé tru so toa soan dat tai toa nha C'Land, 156 Xa Pan 2, Phuwong Nam
bong, Quan béng Da, Ha Noi.

2.2.2. Khao sat mo6 hinh toa soan ctia bao dién tir Vietnamnet
Co cidu md hinh toa soan cua bio Vietnamnet

Co cdu td chirc ctia bao gom: Tong bién tap, 2 Pho Tong bién tap. Dudi nira la
doi ngti Thu ky toa soan, cac Truong ban, Bién tap vién va phong vién. Bén canh dé la
phong To chirc - Hanh chinh va phong Tai chinh - K€ toan ho tro toa soan vé mit thu
tuc hanh chinh, co s& vat chat va thuc hién cac ché dd chinh sach cho nhan vién.

Hién nay, toa soan Vietnamnet cd doi ngti khoang 100 nha bdo, lam viéc tai tru
sO chinh 6 Ha N¢i, van phong dai dién ¢ thanh phd H6 Chi Minh va cac dia phuong
khdc trén ca nude ciing cac cdng tac vién trén khap thé giéi. Bén canh d6i ngii lam noi
dung, bdo con co cdc bién dich vién, ky thuat vién ludn lam viéc vdi tac phong cong
nghiép cung tinh than trach nhiém cao.

Hang ngay, bdo cap nhat lién tuc tin bai trén tat ca cac linh vic véi cac trang noi
dung chuyén dé vé Chinh tri, Xa hoi, CNTT-Vién thong, Gido duc, Doi song, Kinh
doanh, Qudc t€, Giai tri... Cung v6i bao Vietnamnet, tdoa soan con c6 nhiing chuyén
trang phuc vu doc gia trén cac linh vuc va dd tudi chuyén biét nhu: Thé gidi anh,
Tuanvietnamnet, Tintuconline, Mu6én mau cuc séng, Vietnamnet TV, 2sao...
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Tong bién tap
A 4 y A A 4
Pho Toéng Bién tap Phu trach Trueong phong Hanh Trudng phong Tai
- Thu ky Toa soan ky thuat chinh - Téng hop chinh — K& toan

v

A 4

Céc Truong ban: Chinh tri, Xa hdi,
Gido duc, Qudc té, Kinh doanh...

y

Bién tap vién

A\ 4

Phéng vién

A 4

Cac chuyén trang: Thé gidi anh,

Tuanvietnamnet, Tintuconline...

Hinh 3. M0 hinh t6 chitc ctia tda soan bao Vietnamnet

Qua mo hinh t6 chtic trén, c6 thé thdy toa soan Vietnamnet dwoc t6 chirc theo
chiéu doc, nhu mot soi chi xuyén sudt, tir doi ngti lanh dao, quan ly dén tiing bo phan
phéng vién, ky thuat vién déu c6 tinh lién két twong d6i. M6 hinh ciing duoc xay dung
theo hudng don gian, gon nhe. Day la mét moé hinh phtu hgp véi yéu cau dam bao tinh
nhanh nhay cua bao dién ti trong thoi ky mdéi.
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Phong Tuan Viét Nam va Chinh tri
hanh chinh
Ban Qudc té€ va Ban Kinh t&
Phong
ti€p khach
Khu vuc phong vién lam viéc
Phong Ban Thoi sy
Tong Bién tap
Ban Gido duc va Ban Van hoa
Phong
hop giao ban
P8 Ban Ban
Tro ly TBT Tiéng Anh
Phong Khu vire Thu ky Toa soan
Pho Tong Bién tap va Trudng ban

Hinh 4. So d6 t6 chirc phong lam viéc cua bao Vietnamnet

Vi so do td chirc nay, ngoai trir phong lam viéc ctia Tong bién tap, Pho Tong
bién tap va bo phan hanh chinh ndm & vi tri ¢ phan tach biét, riéng ré theo ting
phong thi cac by phan con lai tir Thu ky Toa soan, Truong ban cung cac phong vién,
bién tap vién déu cling lam viéc trén mot mat phang va phan nao tao ra su lién hé gitta
cac bd phan, ban chuyén mon. Tuy vay, cach sip xép trén van thé hién su tach biét
teong d6i gifta cac ban véi nhau va khong hé dé dang dé Thu ky Toa soan hay Trudng
ban c6 thé quan ly, quan xuyén tién trinh cong viéc gitra cadc ban nhu nhau.

Quy trinh san xuit tin, bai ciia bdo dién tir Vietnamnet

Quy trinh san xudt tin, bai ctia bao Vietnamnet dugc thyc hién qua 3 cap. Dau
tién, phong vién dé xuat hodc ti€p nhan dé tai qua truong ban. Sau d6, phong vién sé
di thuc t€, viét tin bai hoan chinh r6i chuyén cho bién tap vién kiém tra, bién tap thong
tin. Sau ntta, tin bai duoc chuyén cho Thu ky Toa soan dé€ quyét dinh dua tin, bai 1én
mat trang hay khong.
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Phéng vién Bién tap vién Thu ky Toa soan

viét tin, bai |:> kiém tra, |:> duyét déng
hoan chinh bién tap

Hinh 5. Quy trinh san xuat tin, bai ctia bao Vietnamnet

2.3. So sanh viéc van hanh toa soan gitta bao dién tix VnExpress va Vietnamnet

La 2 to bao dién ti hang dau cta Viét Nam, VnExpress va Vietnamnet c6 nhiéu
diém chung véi ton chi thong tin nhanh nhay, trung thuc va khach quan. Hién tai,
trong khi bao VnExpress da dan 6n dinh v6i cach van hanh mo hinh toa soan hoi tu thi
béo Vietnamnet dang hidéng dén viéc xay dung toa soan hoi tu trong thoi gian sap toi.
Con ¢ thoi diém hién tai, qua mo6 hinh van hanh va quy trinh san xuét tin bai gitra hai
tda soan, bai viét co thé rat ra cac diém sau:

* Vé su giong nhau:

Truwdc hét, ca hai toa soan déu hudng dén mét khong gian lam viéc mo cho tat ca
cac bo phan, tir Thu ky Toa soan — nhitng bién tap vién cao cap cho dén cac phong
vién, bién tap vién. T4t ca nham ting cuwong mai lién két, trao ddi trong cong viéc gitra
cac bo phan. Ttr d6, luong chay thong tin duoc thong sudt, dam bao yéu to tdc do va
to1 wu hda nhan luc.

Thit hai, bao VnExpress va bao Vietnamnet déu chui trong xay dung doi ngii nong
c6t la nhitng phong vién da nhiém, da nidng hay da phuwong tién. Ho vira ¢ ky ning
viét cho nhiéu thé loai khac nhau, vira biét st dung cac thi€t bi ky thuat trong mot co
quan bao chi da phuong tién. DPay chinh 1a yéu t6 dong vai tro then chot d€ mot toa
soan hdi tu c6 van hanh dwoc hay khong.

Thit ba, ca 2 to bao déu thé hién duoc sy hoi tu nhét dinh vé ndi dung tin tic.
Vi cac tin bai 16n, hai to bao déu san xudt dwgc nhiing tac phdm bédo chi da phuong
tién la tong hoa cua nhiéu dang thitc tir van ban, anh, video, audio hay thong tin d6
hoa... gbp phan bo trg hiéu qua cho ndi dung thong tin va 16i cudn thi gidc doc gia.
Bén canh d¢, tin ttc ctia ca bao VnExpress va bao Vietnamnet déu dugc thé hién 10 rang,
nhat quan trén tat ca cac thiét bi ti€p nhan.

Thir tir, bao VnExpress va bao Vietnamnet cung cha trong dén viéc tao dung moi
day lién két véi doc gia, thic day su tham gia tich cuc ctia cong ching, xem tin titc ma
cong chung cung cdp la nhiing nguodn tin c6 nhiéu tiém nang d€ khai thac. Hinh thac
nay giup ho két ndi, thu hit sy quan tam ctia nhiéu dgc gia, lai vira nang cao hinh anh
ctia chinh minh.
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Thir ndm, du van hanh véi mo6 hinh khac nhau nhung véi ton chi dua tin nhanh
nhay ma van dam bao su trung thuec, khach quan nén quy trinh san xuat tin bai ctia ca
hai toa soan déu duwgc thuee hién rat chit ché, qua nhiéu cap. Diéu d6 phan nao khang
dinh r%mg, néu biét van dung t6i da cac nguodn luic tir nha bao da phuong tién dén hé
thong cong nghé ky thuat, két hop vdi su can trong trong khau xt ly thi cdc tda soan
hoan toan du kha ndng tao ra nhiing san pham thong tin nhanh nhay va that sy chat
lwong.

* Veé si khéc biét:

Trong khi bao Vietnamnet dang phat trién huéng dén mo hinh hdi tu thi bao
VnExpress da di vao van hanh 6n dinh md hinh nay tir 1au va phan nao dan dén nhiing
sw khac biét sau:

Thir nhit, vé thiét k€ mo hinh, trung tam toa soan hoi tu cua bédo VnExpress la
ban siéu bién tap, xung quanh la cac ban chuyén moén dé€ dam bao cho viéc thao luén,
trao d6i y twong dugc thong sudt, mach lac. Trong khi d6, bao Vietnamnet da ¢ gang
thiét k& van phong theo kiéu khong gian md - tat ca cung lam viéc trén mot van phong
chtt khong chia tach riéng ré nhung vi tri ng6i ctia cac Thu ky Toa soan va Truedéng ban
lai & cudi phong (chit khong ¢ trung tam chinh gitra).

Thir hai, mo6 hinh hoi tu 6 bao VnExpress khong chi la sy hoi tu hop nhat khong
gian lam viéc gitta cdc by phan hay ban chuyén mon trong to bdo ma doé con la sy tan
dung t&i da khong gian d€ tao ra cac diém nhan khac nhu cac Géc thién nhién nhim
tao cam giac thu thai, dé chiu. Trong khi d6, cach bai tri géc lam viéc cua béo
Vietnamnet chua thé hién dwoc nhiing diém nhan hién dai nhu trén.

Nhu vay, qua cac goc nhin trén, ¢ thé nhan thay bao dién tie VnExpress c6 mot
sO diém khdc biét vdi bdo Vietnamnet vé to6 chitc md hinh van hanh.

3. KET LUAN

Sy thanh cong cta nhiéu toa soan trén thé gidi khi chuyén sang hoat dong véi
mo hinh hoi tu nhw The Daily Telegraph, The New York Times... cho dén nhiing thanh
cong bude dau cta to VinExpress tai Viét Nam dang tiép tuc khing dinh day 1a mot xu
huwéng kho ¢ thé cudng lai. Nhiing loi thé tir viéc tan dung ngudén nhan luc da
phuong tién cho dén ha tang ky thuat hién dai cho thay day la mét mo hinh hoan toan
phu hop v6i bdi canh lam bao trong giai doan hién nay, khi ma cudc canh tranh thong
tin ngay cang trd nén gay git va nhu cau tiép nhan tit cong ching ciing da dang, khét
khe hon. Véan dé la nhitng to bao dang c6 y dinh chuyén minh sang mé hinh hdi tu can
c6 nhiing ké hoach toan dién va dai hoi, boi héi tu la qua trinh tong hoa, khong chi
dugc thé hién bdi mdi truong, khong gian lam viéc ma con thé hién qua cac yéu td can
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co nhu hoi tu vé ndi dung tin titc, phuwong thitc tdc nghiép ctua nha bao hay sy twong

tac mat thiét voi cong ching.
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So sdnh mo hinh toa soan hji tu ¢ bdo dién tir VnExpress va bdo Vietnamnet

COMPARISON MODEL OF NEWSROOM CONVERGENCE
IN THE VNEXPRESS ONLINE NEWSPAPER
AND THE VIETNAMNET ONLINE NEWSPAPER

Vo Kien Trung
Faculty of Journalism and Communications, University of Sciences, Hue University
Email: ktrungtph@gmail.com

ABSTRACT

Newsroom convergence is the modern model of newsroom, making the most of
advantages of multimedia resources and advanced technology platform to produce
publications for many different media types. In Vietnam, the VnExpress online
newspaper has become pioneer in convergent newsroom operation and has
achieved significant results. Meanwhile, the Vietnamnet online newspaper has
made certain steps to build newsroom in the direction of modernity but still exists
many restrictions from the model of a traditional newsroom structure. In order to
get a better overview of the outstanding points of the model of newsroom
convergence, this article aims to survey and make comparisons and assessment
about the model of newsroom convergence in the VnExpress online newspaper and

the Vietnamnet online newspaper.

Keywords: Online newspaper; model of newsroom; newsroom convergence.
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